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Introductie PNO

* Voornamelijk vrijwillig bedrijfstakpensioenfonds
* Stichting zonder winstoogmerk

 Circa 500 bedrijven, 20.000 actieve deelnemers,
PNO 10.000 gepensioneerden en ruim 31.000 slapers
* Behorend tot 30 grootste Nederlandse fondsen

* Pensioenvermogen: ca 7,9 mld (sept 2021)
* Eigen uitvoeringsorganisatie (MPD)
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Introductie PNO

Klanttevredenheid 7,6
* Duidelijke en heldere communicatie
* Persoonlijk contact

PNO Betrouwbaar
Servicegericht

"PNO Media maakt pensioeninfo makkelijk”
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Voor wie is PNO Media PNO

Brede creatieve en digitale sectordefinitie

1. Media en entertainment
2. Kunsten en cultureel erfqgoed
g Telecom

3. Creatieve zakelijke dienstverlening

4. ICT

1 oktober 2021 6



PNO




Pensioen van deze tijd PNO

Een passende regeling voor elk budget

Netto
pensioenregeling

Premie per

werkgever

CDC

1 oktober 2021 8



Pensioen van deze tijd PNO

DB /CDC

* Doorsneepremie per werkgever

* Premiestelling obv verwacht rendement
* Geen exitvoorwaarden

* Geen VTN (verzekeringstechnisch nadeel)
* Kortetermijnoplossing tot overgang
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PNO DC Life cycle




Pensioen van deze tijd
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PNO DC Life Cycle PNO

Op pensioendatum mogelijkheid
tot inkoop pensioenfonds

Variabele uitkering

bij een verzekeraar
Vaste uitkering
bij een verzekeraar
Vaste uitkering
in het DB-fonds
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PNO DC Life Cycle %

PNO DC life cycle is een hybride pensioenoplossing die het beste van twee werelden biedt:

DCin de opbouwfase DB in uitkeringsfase
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* We bieden de hoogste bonus bij leven
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PNO DC Life Cycle

PNO

PNO DC Life Cycle = hybride pensioen

Hoger verwacht
pensioenresultaat dan
garantie-uitkering bij

verzekeraar

Stabieler verwacht
pensioenresultaat vergeleken
met doorbeleggen na
pensioendatum elders

Hybride pensioen levert
per saldo een hoger of
stabieler pensioen op
met kans op indexatie
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Het nieuwe stelsel PNO

Solidaire pensioencontract (voorheen NPC)

* Premieregeling met veel solidaire elementen

* Collectief beleggingsbeleid

* Beleggingsrendement op basis van transparante verdeelregels
* Langlevenrisico wordt gedeeld

* Mee- entegenvallers gespreid over 10 jaar

* Verplichte solidariteitsreserve

* Opheffen leenrestrictie
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Het nieuwe stelsel PNO

Flexibele pensioencontract (voorheen WVP)

* Meer traditionele premieregeling

* Beleggingsbeleid via lifecycles

» Keuze uit beleggingsprofielen

* Opde pensioendatum keuze tussen vast of variabel

* Met of zonder risicodelingsreserve
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Kansen en mogelijkheden PNO

Pensioen Pro

MNieuws « PP ma 13 sep

Ortec: ‘Veel pensioenfondsen zullen leenrestrictie
opheffen’

Het opheffen van de leenrestrictie in het nieuwe contract leidt tot een 7%
hoger pensioenresultaat, verwacht Ortec Finance. De consultant schat in
dat veel fondsen daarom voor opheffing kiezen, ondanks de risico’s op
korte termijn.
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Kansen en mogelijkheden PNO

Life cycle beleggen

Jongeren nemen veel
(beleggings)risico

Ouderen nemen weinig
(beleggings)risico
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Kansen en mogelijkheden PNO

* (gemiddelde) jongere deelnemer: groot
arbeidsvermogen, klein financieel vermogen

* Groot deel van het financiéle vermogen van jongere
moet in aandelen belegd worden om voldoende
rendement te behalen

* Opheffen leenrestrictie: jongere deelnemer belegt
meer dan 100% in aandelen in financiéle vermogen
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Kansen en mogelijkheden

PNO

* Opheffen leenrestrictie kan alleen het solidaire pensioencontract

Solidaire pensioencontract

Opheffen
leenrestrictie
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Kansen en mogelijkheden PNO

* Door het opheffen van de leenrestrictie wordt het
verwacht pensioenresultaat hoger (volgens Ortec 7%)

* Nemen van meer risico heeft een keerzijde

* Perspectief dat wordt gekozen bij weergeven van het
risico is belangrijk

* Beeldvorming rond opheffen van de leenrestrictie is
belangrijk
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Kansen en mogelijkheden PNO

Solidariteitsreserve in het solidaire pensioencontract

Verplicht in solidaire pensioencontract, niet < 0% en niet > 15% van het fondsvermogen

Solidariteitsreserve is een stuk collectief vermogen

Wordt aangewend voor risicodeling binnen huidige en toekomstige generaties volgens
duidelijke en evenwichtige regels over de leeftijdsgroepen

Vergroot draagvlak voor risicodeling en leidt gemiddeld genomen tot beter
pensioenresultaat voor alle deelnemers (volgens de wetgever in de hoofdlijnennotitie)
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Kansen en mogelijkheden PNO

Maximaal 10% van de premie-inleg
Maximaal 10% van het positieve overrendement

De solidariteitsreserve kan bij aanvang ook worden gevuld uit
het vermogen van PNO Media

De solidariteitsreserve kan ook worden gevuld door een
storting van de werkgever(s)

De spelregels van de solidariteitsreserve worden vastgelegd in
het pensioenreglement
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Kansen en mogelijkheden PNO

Mogelijke doelstellingen van de
solidariteitsreserve

 Verlenging van de beleggingshorizon (in het
kader van intergenerationele solidariteit)

+ Delen van beleggingsrisico

* Voorkomen van pech- en gelukgeneraties

* Delen van biometrische risico’s
(bijvoorbeeld micro- en macro-

langlevenrisico)

* Voorkomen dat kapitalen negatief worden
(in het kader van de leenrestrictie)
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Kansen en mogelijkheden PNO

Risicodelingsreserve

In het flexibele pensioencontract is er optionele risicodelingsreserve

De risicodelingsreserve is een van het vermogen van de deelnemers afgescheiden
deel(vermogen) met een eigen beleggingsmix (aparte regel in de lifecycle-tabel)

Premies voor risicodelingsreserve enkel uit premie
Niet bruikbaar voor beleggingsrisico

Solidariteitsreserve wordt bij waardeoverdracht niet meegegeven, nog niet duidelijk of
dit voor risicodelingsreserve geldt
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Kansen en mogelijkheden

PNO

Conclusie reserves

Invulling van de solidariteits- of risicodelingsreserve nog

niet definitief

Mogelijke goede invulling solidariteitsreserve:
Praktische risicodeling biometrische risico’s

Voorkomen negatieve kapitalen bij opheffen

leenrestrictie

Indexatieperspectief voor ingegane pensioenen
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Kansen en mogelijkheden PNO

Voordelen solidaire contract

- Hoger verwacht pensioenresultaat door opheffen leenrestrictie
- Extrarisico’s worden deels opgevangen door inzet solidariteitsreserve
- Beleggingsrisico kan worden gedeeld door inzet solidariteitsreserve

1 oktober2021 30



Kansen en mogelijkheden PNO

Flexibele contract

- We hebben al beschikbare premieregeling (PNO DC Life cycle)
- Leeftijdsonafhankelijke premies mogelijk

- Nabestaandenpensioen aanpassen

- Lumpsum mogelijk maken

- Uitkeringsfase verandert
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Kansen en mogelijkheden PNO

Voordelen flexibele contract

Uitkering collectieve pool tov individueel
Huidige buffers in vitkeringsfase vervallen
Keuzevrijheid deelnemers

Optionele risicodelingsreserve
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Kansen en mogelijkheden PNO

Solidaire contract
en/of

Flexibele contract

* Onder voorbehoud van
wetgeving en bestuursbesluiten
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Kiezen voor PNO Media is
kiezen voor een
toekomstbestendige
oplossing
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Tot slot...




