Oordeel 2025 (Commissie fondsorganisatie)
1. De samenwerking met het bestuur
Het bestuur heeft in 2025 een open en constructieve houding getoond. De samenwerking met het VO werd als prettig en effectief ervaren.
2. De informatievoorziening van het bestuur
De informatievoorziening was overwegend goed, met gedeelde agenda’s en regelmatige updates. Aandachtspunt blijft de tijdigheid van stukken (wel op tijd, maar niet altijd met een prettige doorlooptijd voor het VO)  en ruimte voor meer inhoudelijke verdieping.
3. Governance en afweging
Het bestuur opereerde zorgvuldig en professioneel, met aandacht voor transparantie en evenwichtige belangenafweging. Besluiten waren doorgaans goed onderbouwd.
4. Beloningsbeleid en Wtp
Ten aanzien van het beloningsbeleid is het VO goed meegenomen en was de toelichting helder. De samenwerking op dit dossier werd als daadkrachtig en prettig ervaren, mede doordat direct overleg mogelijk was. Door open toelichting en constructieve dialoog kon worden vastgesteld dat doordacht en evenwichtig is gehandeld, ook in situaties waarin de beeldvorming mogelijk anders had kunnen zijn. Dit dossier vormt een goed voorbeeld van hoe bestuur en VO elkaar kunnen versterken. Een aandachtspunt is om toekomstige herzieningen breder te bezien in samenhang met de gehele organisatie. 
Met betrekking tot de Wet toekomst pensioenen (Wtp) verlopen de voorbereidingen zorgvuldig en tijdig, waarbij het VO voldoende wordt betrokken en risico’s inzichtelijk zijn gemaakt.
5. Conclusie
Het functioneren van het bestuur wordt per saldo positief beoordeeld, met enkele aandachtspunten ter verdere versterking van samenwerking en governance.
