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Over PNO

• Voornamelijk vrijwillig bedrijfstakpensioenfonds
• Stichting zonder winstoogmerk 
• Circa 520 bedrijven, 22.000 actieve deelnemers,

11.000 gepensioneerden en 35.000 slapers 
• Behorend tot 30 grote Nederlandse fondsen (T3) 
• Pensioenvermogen: ca 7,2 mld (Q4 2023)
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Over PNO Media

Brede creatieve en digitale sectordefinitie

1. Media en entertainment

2. Kunsten en cultureel erfgoed

3. Creatieve zakelijke dienstverlening

4. ICT

5. Kartonnage

Telecom
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Over PNO Media
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Nominatie PensioenPro Awards

PNO Media, omdat het per 1 januari 2025 als eerste 
bedrijfstakfonds een flexibele premieregeling biedt 
aan werkgevers die dat willen. Vanaf 1 januari 2027 

biedt het fonds ook een solidaire premieregeling aan.
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Over PNO Media

Een passende regeling voor elk budget

SPR
Vanaf 2027

FPR
PNO Pensioen Op Maat



Impactbeleggen
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Impactbeleggen

Copilot:
Verschil tussen duurzaam beleggen en 
impactbeleggen

Duurzaam beleggen: 
Verantwoord investeren

Impactbeleggen:
Expliciet streven naar meetbare positieve 
impact 
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Impactbeleggen
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Beleggingsovertuigingen PNO Media:

• PNO Media is een langetermijnbelegger
• De strategische asset allocatie is de belangrijkste keuze in relatie tot het rendement
• Diversificatie loont
• Risico vereist extra rendement
• PNO Media belegt alleen in categorieën die het bestuur begrijpt
• Een sterke organisatie draagt bij aan risicobeheersing
• Maatschappelijk verantwoord beleggen is integraal onderdeel van het 

beleggingsbeleid
• PNO Media is kostenbewust
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Impactbeleggen
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Impactbeleggen
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek

1427 juni 2025

Aanleiding:
• Tussentijdse evaluatie meerjarenbeleid verantwoord beleggen
• Verzoek aan achterban om aanscherping beleid (oa fossiele brandstoffen)

Uitkomsten:
• Toetsing en evt herijking beleid
• Invulling verplichting PW om te zorgen voor draagvlak over keuzes duurzaam 

beleggen: PNO toetst of uitgangspunten beleid passen bij voorkeuren 
deelnemers



Afbeelding + Tekst (50%/50%)

Deelnemersonderzoek
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Respons 9,2%, genoeg voor statistisch significante uitslag:
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek
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Stelling: 

Pensioenuitvoerders hebben een 
maatschappelijke functie en door het 

investeren in duurzame bedrijven en landen 
draagt mijn pensioen bij aan een betere wereld
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek
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Deelnemersonderzoek
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Aanpassing beleid fossiele brandstoffen: 

• Uitsluiting 192 bedrijven
• Met 36 bedrijven blijven we in gesprek (engagement). Gedrag positief 

veranderen.  Bij niet voldoende voortgang alsnog afscheid. 

• Criteria: bijv. onderschrijven klimaatakkoord Parijs

• Voorbeeld recente uitsluiting: TotalEnergies
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Deelnemersonderzoek
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Elke drie jaar onderzoek onder deelnemers. 

• Ruime meerderheid (82%) vindt het belangrijk dat PNO Media rekening houdt met 
duurzaamheid in beleid. Fonds heeft ook maatschappelijke functie.

• Meerderheid (60%) gelooft dat duurzaam beleggen bijdraagt aan betere 
financiële resultaten.

• Meerderheid is bereid risico te lopen op iets lager pensioen als gevolg van 
duurzaam beleggingsbeleid. Een kwart vd deelnemers is zelfs bereid om 10% of 
meer pensioen in te leveren. Een kwart levert trouwens liever geen pensioen in.

• 43% is niet bekend met ons verantwoord beleggingsbeleid



Environmental,
Social,
Governance
beleid
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Invulling ESG-beleid
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Bijdragen aan een meer leefbare wereld door middel van positieve invloed 
(impact)

• Het gesprek aangaan met bedrijven (engagement) met als doel te sturen op 
positieve verandering (Hermes Eos)

• Beleggingen met als doel een positieve en meetbare bijdrage te leveren

1

Het ESG-beleid PNO Media is gebaseerd op 3 doelstellingen:
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2

Het creëren van een toekomstbestendige beleggingsportefeuille door rekening 
te houden met ESG-risico’s

• Het gesprek aangaan met bedrijven met als doel om hun duurzaamheid te 
vergroten

• Stembeleid voor aandelen gericht op onafhankelijkheid van het bestuur en 
duurzaamheid

• Verlagen van de CO2-voetafdruk van de beleggingen

Invulling ESG-beleid
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Invulling ESG-beleid
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Vanuit onze maatschappelijke verantwoordelijkheid voorkomen of mitigeren 
van negatieve invloed van onze beleggingen op de samenleving en het milieu.

• PNO media sluit o.a. landen uit die een lage persvrijheid hebben of een laag 
democratisch gehalte

• PNO media sluit o.a. bedrijven uit die tabak en kolen produceren of olie 
produceren uit teerzanden

3
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Over PNO Media
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Persvrijheid



Impactbeleggen PNO
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Invulling ESG-beleid
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Twee focusthema’s:

1. Stabiel en bestendig 
klimaat

2. Bevorderen van 
biodiversiteit



Afbeelding + Tekst (50%/50%)

Invulling ESG-beleid
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Impactbeleggen PNO: 
• Investering heeft naast financiële doelstelling ook meetbare, positieve bijdrage 

aan klimaat en biodiversiteit. 

Veranderingstheorie (theory of change)
• Welk probleem wil je oplossen? ( Klimaat en biodiversiteitsverlies)
• Wat wil je bereiken? (Bijv: vermeden CO2-emissies, verbeterde kwaliteit 

landbouwgrond)
• Wat zijn de te nemen stappen om doelen te bereiken? (stel KPI’s vast) 



Afbeelding + Tekst (50%/50%)

Invulling ESG-beleid
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Liquide beleggingen (relatief snel uit te voeren):

Groene (bedrijfs-) obligaties (3% vermogen PNO)
• Obligaties die specifiek zijn gericht op financiering van groene projecten zoals 

hernieuwbare energie, milieubescherming en klimaatadaptie.

Illiquide beleggingen (kost meer tijd om uit te voeren): 

Impactportefeuille private beleggingen (2% vermogen PNO)
• private equity, private debt, infrastructuur, bos- en landbouw

• 50% klimaat / 50% biodiversiteit
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Invulling ESG-beleid
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Voorbeelden va impactindicatoren:

Klimaat Beide Biodiversiteit

Schone energie en toegang tot

Schone mobiliteit en clean tech

Klimaatmitigatie (duurzame productie en consumptie)

Biodiversiteitsbehoud en -herstel

Duurzame bos-en landbouw

Water- en Afvalmanagement

Oceaanbehoud, duurzame visserij
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Invulling ESG-beleid
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Belangrijkste impactdoelen:

Klimaat Beide Biodiversiteit

MWh duurzaam opgewekte energie

ton vermeden CO2 uitstoot

Natuurlijk kapitaal behouden

Grondkwaliteit verbeterd (ha)

Draslanden hersteld (ha)

(Plastic) afval bespaard (ton)

Water bespaard (m3)
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Invulling ESG-beleid
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Aanbevelingen
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Invulling ESG-beleid
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Aanbevelingen: 

• Bepaal focusthema’s die voor jou belangrijk zijn
• Houd rekening met aanlooptijd (liquide kort, illiquide langer)
• Definieer probleem dat je wilt oplossen
• Bepaal wat je wilt bereiken
• Durf stap te nemen, positief bijdragen is belangrijker dan concreet zijn over 

uitkomsten. Maatschappelijk rendement! 
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