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Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN (SDG’s)

EOS selecteert elk jaar zo’n 475 ondernemingen voor zijn Engagementprogramma, waar het zijn 
proactieve engagement op focust. Wij selecteren deze ondernemingen door de 
samengevoegde portefeuilles van onze klanten te screenen op omvang van de belegging, 
materialiteit van de risico’s/kwesties die wij via onze screening hebben vastgesteld en de 
haalbaarheid van het engagement. Meestal betreft het engagement met ondernemingen 
meerdere onderwerpen tegelijk en waar mogelijk worden ze gekoppeld aan de Duurzame 
ontwikkelingsdoelstellingen van de VN (Sustainable Development Goals, SDG’s). Op de 
volgende pagina's geven we enkele voorbeelden van onze engagementactiviteiten, in het 
bijzonder rond de focusthema’s van PNO Media: klimaat en biodiversiteit.  

Proactief engagement

ondernemingen
221

Ontwikkeld Azië 6.8%

Opkomende en ontwikkelende markten 5.4%

Europa 25.3%

Noord-Amerika 56.1%

VK 6.3%

Milieu 32.5%

Maatschappelijk 23.5%

Ondernemingsbestuur 35.4%

Strategie, risico en communicatie 8.6%

Engagementdoelstellingen en 
-vraagstukken per thema

Geëngageerde 
ondernemingen per regio

doelstellingen
en vraagstukken

864

We hebben tijdens het 
afgelopen kwartaal op 
404 vergaderingen (5.987 
resoluties) uw beleid inzake 
stemmen geïmplementeerd. 
Bij 264 vergaderingen werd 
er opdracht gegeven om 
tegen één of meerdere 
resoluties te stemmen, 
bij 35 vergaderingen 
werd er uitzonderlijke 
steun uitgesproken voor 
het management, bij 1 
vergadering hebben we ons 
onthouden van stemmen 
en bij de overige 104 
vergaderingen werd er 
steun uitgesproken voor 
alle resoluties van het 
management.

495 van de vraagstukken en doelstellingen die in het 
tweede kwartaal van 2026 aan de orde kwamen 
waren gerelateerd aan één of meer van de SDG's

De Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN ondersteunen
De onderstaande tabel illustreert het aantal engagementdoelstellingen en -vraagstukken waarmee wij ons het afgelopen jaar 
hebben beziggehouden en die volgens ons rechtstreeks verband houden met een SDG (hierbij moet worden opgemerkt dat 
één doelstelling of kwestie rechtstreeks verband kan houden met meer dan één SDG).
Percentage van de vraagstukken en doelstellingen in het tweede kwartaal van 2026 dat 
verband hield met één of meer SDG's

Klimaat- 
actie 37%

Verantwoorde 
consumptie 
en productie 34%

Betaalbare en 
duurzame energie 25%

Eerlijk werk en 
economische 
groei

22%

Industrie, 
innovatie en 
infrastructuur 15%

Vrede, justitie en 
sterke publieke 
diensten

14%

Ongelijkheid 
verminderen 9%

Goede 
gezondheid en 
welzijn

8%

Leven op 
het land 6%

Schoon water 
en sanitair 6%

Gendergelijkheid 6%

Leven in 
het water 5%

Kwaliteitsonderwijs 4%

Duurzame 
steden en 
gemeenschappen 4%

Geen 
armoede 3%

Geen 
honger 3%

Partnerschappen 
om doelstellingen 
te bereiken

2%



Kunstmatige intelligentie wordt in snel tempo ingevoerd, maar toezichthouders 
lopen achterop. Kinderen en jongeren behoren tot de meest kwetsbare gebruikers 
van deze nieuwe technologie. Ross Teverson en Navishka Pandit schetsen de 
belangrijkste risico’s en manieren om deze te beperken. 

Ter achtergrond
Kunstmatige intelligentie (AI) en digitale technologieën 
veranderen industrieën en samenlevingen in een 
ongekend tempo. De wereldwijde uitgaven aan AI-
gestuurde applicaties, infrastructuur en aanverwante 
diensten zullen naar verwachting tegen 2028 meer dan 
verdubbelen en een bedrag van 632 miljard dollar 
bereiken.1 Deze stijging onderstreept het grote financiële 
belang van AI voor bedrijven in alle sectoren. Maar naast 
de vele kansen zijn er ook aanzienlijke financiële en 
sociale risico’s, vooral voor kinderen.

Het recente besluit van Australië om sociale 
media-apps voor jongeren onder de 16 jaar te 
verbieden, weerspiegelt de toenemende 
bezorgdheid over de manier waarop digitale 
technologie het leven van kinderen is 
binnengedrongen. Wereldwijd is een op de 
drie internetgebruikers minderjarig,2 waardoor 
kinderen een belangrijke gebruikersgroep 
vormen voor digitale platforms en AI-
gestuurde diensten. Maar bedrijven die de 
risico’s voor kinderen niet aanpakken, lopen 
het risico op reputatieschade, boetes van 
toezichthoudende instanties en mogelijke 
rechtszaken. 
De afgelopen jaren hebben beleidsmakers geprobeerd deze 
risico’s aan te pakken. Zo zijn er in het Verenigd Koninkrijk de 
Online Safety Act en in de EU de AI-verordening ingevoerd, 
die bedrijven strenge verplichtingen opleggen om 
minderjarigen online te beschermen. In de EU kan niet-
naleving leiden tot boetes tot 7% van de wereldwijde 
jaaromzet,3 en in de VS hebben ouders verschillende 
rechtszaken aangespannen tegen bedrijven als OpenAI en 
Character.AI, waarin ze beweren dat hun chatbots hebben 
bijgedragen aan zelfmoord en zelfverwonding bij 
minderjarigen.4 Deze ontwikkelingen laten zien dat het 
beschermen van kinderen in digitale omgevingen niet alleen 
een morele verplichting, maar ook een belangrijke financiële 
kwestie voor bedrijven is. 

1 Volgens een nieuwe IDC Spending Guide zullen de wereldwijde uitgaven aan kunstmatige intelligentie in 2028 naar verwachting 632 miljard dollar bedragen.
2 Een betere online omgeving voor kinderen creëren | De digitale toekomst van Europa vormgeven
3 Artikel 99: Boetes | Ai-verordening EU
4 Schade veroorzaakt door chatbots | COUNSEL | Het tijdschrift van de balie van Engeland en Wales

Beperken van 
risico's van AI 
voor kinderen

Neem voor meer informatie contact op met:

Ross Teverson 
Thema: Arbeids- en 
mensenrechten

Navishka Pandit 
Thema: Klimaatverandering 
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Onze engagementbenadering
Onze richtlijnen voor de ontwikkeling en implementatie van AI 
en digitale diensten door bedrijven zijn gebaseerd op de 
Principes voor digitale governance van EOS (2025).5 In dit 
document wordt het belang benadrukt van het prioriteren van 
kinderen en jongeren bij het aanpakken van de mogelijke 
negatieve maatschappelijke gevolgen van technologie.

De Principes voor digitale governance van EOS bouwen voort 
op eerdere richtlijnen, waarin bedrijven werden aangemoedigd 
om veiligheidsmaatregelen te implementeren op basis van het 
principe van 'veiligheid door ontwerp', waaronder verbeterde 
privacybescherming. Er wordt tevens in gepleit om het 
verzamelen van gegevens te beperken en af te zien van de 
profilering van minderjarige gebruikers, tenzij daarvoor goede 
redenen en waarborgen aanwezig zijn. In het document wordt 
benadrukt dat bedrijven bij de ontwikkeling en implementatie 
van AI-modellen kindvriendelijke AI moeten bevorderen. Er 
wordt ook in gesuggereerd dat de risico’s voor kinderen die het 
product gebruiken na de implementatie voortdurend getest en 
geëvalueerd moeten worden. Deze principes weerspiegelen de 
toenemende aandacht van toezichthouders en investeerders 
voor de manier waarop bedrijven omgaan met risico’s voor 
kinderen in digitale omgevingen.

Om onze aanpak te versterken, heeft EOS samengewerkt met 
dr. Nomisha Kurian van de Universiteit van Warwick, een 
vooraanstaande academicus op het gebied van 
kindvriendelijke AI. Uit het onderzoek van dr. Kurian blijkt een 
‘empathieprobleem’ bij grote taalmodellen: hun onvermogen 
om de context van de echte wereld te begrijpen, wat 
schadelijke gevolgen kan hebben voor kinderen. Onze 
samenwerking heeft geleid tot effectievere 
engagementstrategieën, waarbij bedrijven ertoe worden 
aangezet om kindveiligheid vanaf het begin in hun ontwerpen 
te integreren en robuuste mechanismen voor monitoring en 
rapportage te implementeren.

EOS houdt zich al meer dan tien jaar bezig met digitale 
rechten, maar in de afgelopen twaalf maanden hebben we 
onze inspanningen op het gebied van kindvriendelijke AI 
versterkt. De opkomst van generatieve AI en de integratie 
ervan in dagelijkse platforms hebben risico’s zoals 
blootstelling aan schadelijke inhoud, uitbuiting en negatieve 
effecten op de geestelijke gezondheid vergroot. Het publiek 
bewustzijn en de regelgevende maatregelen zijn sterk 
toegenomen, waardoor dit een prioritair gebied is geworden 
voor zowel investeerders als bedrijven. In het kader van onze 
samenwerking met Dr. Kurian zijn we in gesprek gegaan met 
bedrijven in de VS, China en Japan om inzicht te krijgen in 
hun aanpak en wat zij als goede praktijken beschouwen. 
Tegelijkertijd stimuleren we voortdurende inspanningen om 
kinderen online en bij interacties met AI te beschermen.

Apple
Apple is een wereldleider op het gebied van technologie en 
staat vooral bekend om zijn iPhones, iPads en het App Store-
ecosysteem. Kinderen komen in aanraking met de AI-
functionaliteiten van Apple via Siri, app-aanbevelingen en 
controlesystemen voor ouders. Sinds 2018 hebben we contact 
met Apple over de impact op kinderen. In eerste instantie 
richtten we ons op hun reactie op zorgen over verslaving aan 
apparaten en hun inspanningen om maatregelen te 
ontwikkelen waarmee gebruikers hun schermtijd kunnen 
beheren. 

In juli 2025 hadden we een speciaal overleg met de online 
veiligheidsadviseur van Apple om te praten over de veiligheid 
van kinderen en AI. We waarderen hun inzet voor kindveiligheid 
door ontwerp, waarbij de nadruk ligt op het integreren van 
veiligheidsmaatregelen tijdens de productontwikkeling in 
plaats van uitsluitend te vertrouwen op ouderlijk toezicht. Het 
bedrijf innoveert ook op het gebied van technische 
beveiligingsmaatregelen op apparaatniveau door gebruik te 
maken van classificatiesystemen en een applicatieprogramma-
interface (API) voor veilige communicatie die ouderlijke 
toestemming en naaktheidsdetectie integreert in alledaagse 
tools zoals FaceTime.

5 https://www.hermes-investment.com/uploads/2025/04/22447fb9628e69c9dc1c13559cf64c4f/2025-eos-digital-gov-principles.pdf

Gespreksonderwerp Mogelijke resultaten Financiële gevolgen op lange termijn

Inhoudsbeheer en moderatie Veiligere digitale omgevingen voor 
kinderen, met minder blootstelling 
aan schadelijke of voor hun leeftijd 
ongeschikte inhoud

	A Verhoogd vertrouwen tussen 
beleidsmakers, ouders en kinderen die 
het product gebruiken, wat engagement 
met het platform, merkwaarde en 
inkomstenstabiliteit op lange termijn 
ondersteunt
	A Het is waarschijnlijker dat ze toegang tot 

jongere gebruikersmarkten behouden als 
de regelgeving, waaronder de regels voor 
gegevensbescherming, strenger wordt 
	A Minder blootstelling aan kostbare 

rechtszaken, toezicht door regelgevende 
instanties en tekortkomingen op het 
gebied van naleving
	A Lagere kosten als gevolg van haastige 

aanpassingen of handhaving van 
regelgeving

Toestemming van de gebruiker Duidelijke toestemmingsroutes, 
voor de leeftijd geschikte 
gebruikerstrajecten

Privacy en gegevensrechten Het beschermen van kindergegevens 
door middel van minimalisering, 
strenge toegangscontroles en 
ontwerp dat standaard privacy 
garandeert

Risico’s van verslaving aan 
apparaten en platforms

Afhankelijkheden die ontstaan 
door bepaalde ontwerpkenmerken 
aanpakken, betere geestelijke 
gezondheid van jonge gebruikers en 
ouderlijke empowerment.

De opkomst van generatieve AI en 
de integratie ervan in dagelijkse 
platforms hebben risico’s zoals 
blootstelling aan schadelijke 
inhoud, uitbuiting en negatieve 
effecten op de geestelijke 
gezondheid vergroot.
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Meta
Meta, het moederbedrijf van Facebook, Instagram en 
WhatsApp, heeft wereldwijd een enorme gebruikersgroep, 
waaronder miljoenen minderjarigen. AI wordt ingezet in hun 
systemen voor contentaanbevelingen, advertentie-algoritmen 
en moderatietools. Sinds 2022 werken we samen met Meta 
aan het verbeteren van methoden om de schade te beperken 
die het gebruik van sociale media kan veroorzaken bij 
kwetsbare groepen, waaronder kinderen en tieners. 

In 2025 hadden we een constructief gesprek met leden van 
het juridische team van Meta over de veiligheid van kinderen 
en AI. Het gesprek was gericht op recente maatregelen om 
ouderlijke toestemming verplicht te stellen bij het aanpassen 
van instellingen en we drongen aan op meer transparantie. 

Baidu
Baidu beheert de grootste zoekmachine van China en biedt 
AI-gestuurde diensten aan, waaronder chatbots. Deze 
aanbiedingen worden steeds toegankelijker voor jongere 
gebruikers. In juni 2025 spraken we met het ESG-team van 
Baidu over hun aanpak om kinderen online te beschermen. 
Het gesprek was gericht op de initiatieven van Baidu om 
ervoor te zorgen dat AI-gestuurde producten 
veiligheidsaspecten vanaf het ontwerpstadium integreren en 
voldoen aan de nieuwe regelgeving. Het bedrijf ontwikkelt 
een kindvriendelijke versie van zijn chatbot, neemt 
maatregelen om vertekening te beperken en voegt 
watermerken toe aan door AI gegenereerde video's om zo de 
verantwoordingsplicht te bevorderen. Het bedrijf erkent de 
uitdagingen die generatieve AI met zich meebrengt en biedt 
daarom trainingen aan scholen en ouders aan om kinderen te 
leren hoe ze misinformatie kunnen herkennen en AI op een 
verantwoorde manier kunnen gebruiken.

Kuaishou
Kuaishou is een groot Chinees sociale media- en 
videoplatform, dat vooral bij jongeren populair is vanwege 
zijn korte video's en live streaming-mogelijkheden. De door 
AI gegenereerde content-tools (AIGC-tools), zoals het 
product Kling, kunnen mogelijke risico’s met zich meebrengen 
voor minderjarigen op het Kuaishou-platform, met name wat 
betreft het type content dat ze kunnen consumeren. Het 
bedrijf heeft maatregelen genomen om deze problemen aan 
te pakken aan de hand van een ‘kindermodus’, die hen naar 
een aangepaste interface leidt die speciaal voor jongere 
gebruikers is ontworpen. 

In onze gesprekken met Kuaishou onderzochten we hoe het 
bedrijf op de lange termijn vertrouwen kon opbouwen door 
middel van transparantie en sterke beveiligingsmaatregelen. 

Het bedrijf combineert al operationele handhaving met 
bescherming op het gebied van welzijn, zoals beperkingen op 
het tijdstip van gebruik, het blokkeren van locatiegegevens, 
snelle escalatie van zelfmoordpreventie naar de politie en 
financiële waarborgen, zoals terugbetalingsmechanismen als 
kinderen geld naar makers van inhoud sturen.

Weibo
Weibo is een toonaangevend Chinees sociale mediaplatform 
dat veel door tieners wordt gebruikt om content te delen en 
met elkaar te communiceren. De gebruikerservaring wordt 
vormgegeven door AI-gestuurde aanbevelingssystemen en 
moderatietools. In augustus 2025 hebben we vervolgacties 
ondernomen om minderjarigen te beschermen. We 
verwelkomden maatregelen zoals het ontkrachten van 140.000 
gevallen van misinformatie en het prioriteren van de 
bescherming van minderjarigen als een van de belangrijkste 
zorgen van gebruikers. Het bedrijf bouwt aan systemische 
bescherming door de ‘kindermodus’ op alle apparaten te 
synchroniseren, waardoor kinderen alleen toegang hebben 
tot goedgekeurde content en accounts. Daarnaast anticipeert 
het bedrijf op aanstaande regelgeving door verplichte AI-
labeling in te voeren.

LY Corp
LY Corp, ontstaan uit de fusie van Line en Yahoo Japan, biedt 
berichtendiensten en digitale services aan, waaronder Yahoo! 
Kids. In augustus 2025 hebben we overleg gevoerd met de 
teams van het bedrijf die zich bezighouden met ESG, AI-
ethiek en kindgerichte diensten om de veiligheid van 
kinderen bij het gebruik van AI te bespreken. LY Corp werkt 
samen met experts op het gebied van kinderveiligheid en 
past kindgerichte, participatieve ontwerpmethoden toe. Het 
bedrijf maakt ook gebruik van zijn al lang bestaande platform 
voor kinderen om veilige zoekfuncties en snelle filtering te 
combineren met innovatieve ideeën, zoals 
kindconsultatieagenten. Dit betekent een verschuiving van 
louter bescherming naar het bieden van ondersteuning. 

In onze gesprekken met Kuaishou 
onderzochten we hoe het bedrijf op de 
lange termijn vertrouwen kon opbouwen 
door middel van transparantie en sterke 
beveiligingsmaatregelen.



Kwartaalhoogtepunten van Pensioenfonds PNO Media Q2 2026 6

Belangrijkste punten
Hoewel deze bedrijven stappen ondernemen om risico’s voor 
kinderen aan te pakken en bepaalde gemeenschappelijke 
elementen zoals veiligheid door ontwerp en risicobeheer 
delen, verschillen hun benaderingen op belangrijke punten. 
Westerse bedrijven, zoals Apple, vertrouwen op het technisch 
filteren van inhoud en hanteren doorgaans een aanpak 
waarbij privacy voorop staat. Aziatische bedrijven 
daarentegen integreren meestal door regelgeving 
aangedreven kindermodi, waarbij strikte leeftijdscontrole en 
scheiding van kindergebruikers centraal staan. 

Bij Chinese bedrijven blijkt er een sterke afstemming te 
bestaan met initiatieven op staatsniveau en er is sprake van een 
intensieve samenwerking met onderwijsinstellingen en ouders 
als belangrijke belanghebbenden. Hoewel al deze bedrijven 
ouders als poortwachters zien, lijken Chinese bedrijven verder 
te gaan dan andere in het versterken van hun positie.  

Aandachtsgebieden voor voortdurende 
betrokkenheid
We zullen bedrijven blijven aanmoedigen om:

	A kindveiligheid te integreren als uitgangspunt bij de 
ontwikkeling en implementatie van AI
	A regelmatig risicoanalyses uit te voeren voor AI-tools die 

door kinderen worden gebruikt
	A de processen voor moderatie van content en de genomen 

handhavingsmaatregelen openbaar te maken.
	A samen te werken met externe experts en de civiele 

samenleving, waaronder ouders, onderwijsinstellingen en 
de jonge gebruikers zelf, om de beschermingsmaatregelen 
te versterken

Daarnaast zullen we onderzoeken of de ontwikkeling van 
beste praktijken in bepaalde markten ons kan helpen om 
onze verwachtingen ten aanzien van bedrijven die elders 
actief zijn beter in te schatten. We onderzoeken ook hoe 
bedrijven mogelijk kunnen omgaan met de risico’s die 
voortkomen uit de steeds grotere rol van chatbots. Dit is een 
complex en relatief nieuw gebied, waar weinig over bekend is 
en dat zowel kansen biedt als risico’s met zich meebrengt, 
zoals emotionele afhankelijkheid en uitbuiting. 

Vooruitzichten
Het wordt voor bedrijven steeds belangrijker om 
kinderveiligheidskwesties in verband met AI aan te pakken, 
gezien de toenemende risico’s. Niet alleen kan de niet-
naleving van relevante wetten leiden tot zware financiële 
sancties, maar is publiek vertrouwen cruciaal voor platforms 
die door kinderen worden bezocht. Niet-naleving kan leiden 
tot schade aan het merk en het verlies van klanten. Aan de 
andere kant kunnen bedrijven die kindvriendelijke AI-
principes toepassen de maatschappelijke acceptatie van hun 
activiteiten versterken en hun waardecreatie op de lange 
termijn verbeteren. EOS zal zich blijven inzetten voor robuust 
bestuur, transparantie en verantwoording om ervoor te zorgen 
dat bedrijven in een steeds meer digitale wereld de veiligheid 
en het welzijn van jonge gebruikers vooropstellen.

Opkomende innovaties

Innovatie Beschrijving Relevantie voor de veiligheid van kinderen 

Door AI 
aangedreven 
leeftijdscontrole

Door AI aangedreven systemen voor leeftijdsschatting en 
-verificatie, waaronder tools voor gezichtsanalyse die door 
grote platforms worden gebruikt, zijn steeds populairder. 
Dit komt door strengere regelgeving wereldwijd, zoals 
de Britse Online Safety Act, de Amerikaanse Kids Online 
Safety Act, wetten die app-stores verantwoordelijk 
stellen en de Australische beperkingen op het gebruik 
van sociale media voor jongeren onder de 16 jaar. Deze 
systemen gebruiken machine learning-modellen om de 
leeftijd met hoge nauwkeurigheid te bepalen, zonder dat 
biometrische gegevens langdurig worden opgeslagen.

Helpt platforms om betrouwbaar onderscheid te maken 
tussen minderjarigen en volwassenen, waardoor het 
risico dat kinderen toegang hebben tot schadelijke 
inhoud wordt verkleind. 

Op beginselen 
berustende 
‘constitutionele’ 
afstemming van AI

In plaats van uitsluitend te vertrouwen op op regels 
gebaseerde filters of ad hoc-interventies, trainen 
ontwikkelaars modellen steeds vaker om te redeneren op 
basis van veiligheid, ethiek en het welzijn van gebruikers. 
Veel bedrijven hanteren tegenwoordig gestructureerde 
waardekaders die eerlijkheid, empathie, voorzichtigheid 
en niet-manipulatie aanmoedigen.

Helpt AI-modellen om veiliger gedrag te ontwikkelen 
en schadelijke of manipulatieve antwoorden aan 
kinderen te voorkomen. Dit wordt steeds belangrijker, 
omdat geavanceerde chatbots soms misleidende 
gehoorzaamheid vertonen om de interactie te 
maximaliseren. Dergelijke risico’s onderstrepen het belang 
van robuuste en principiële aanpassingskaders die het 
risico beperken op onveilig gedrag bij minderjarigen.

Tools voor het 
detecteren 
van deepfakes 
en voor het 
voorkomen van 
materiaal van 
seksueel misbruik 
van kinderen 
(CSAM)

De vooruitgang in forensische tools voor het detecteren 
van deepfakes, waaronder multimodale analyse en 
gespecialiseerde tools voor het detecteren van CSAM, 
is een reactie op de toename van door AI gegenereerd 
materiaal van misbruik. Samenwerkingen tussen 
overheden en onderzoeksinstellingen, zoals de deepfake 
detection challenge van het Britse ministerie van 
Binnenlandse Zaken en het Alan Turing Institute, dragen 
bij aan het versnellen van schaalbare oplossingen.

VN-agentschappen melden dat daders AI gebruiken 
om hun benaderingsmethoden aan te passen en 
kunstmatige content van seksueel misbruik van kinderen 
te creëren. Dit maakt deze detectiesystemen essentieel 
om minderjarigen te beschermen.

Door regelgevers 
aangestuurd 
ontwerp, 
geschikt voor hun 
leeftijd

Verplichte ontwerpkaders, zoals de Britse Age‑Appropriate 
Design Code, de Kids’ Codes van Californië en Maryland, 
de Australische beperkingen voor sociale media voor 
jongeren onder de 16 jaar en de leeftijdsverificatienormen 
van het Institute of Electrical and Electronics Engineers, 
vereisen dat bedrijven kindveilige standaardinstellingen in 
hun productontwerp opnemen.

Zorgt ervoor dat kinderen structureel beschermd 
worden. Deze kaders beperken profilering, verminderen 
dataverzameling, schakelen geolocatie uit, dwingen 
leeftijdssegmentatie af en beperken blootstelling 
aan schadelijke algoritmische processen, waardoor 
systemische bescherming wordt geboden. 

Bij Chinese bedrijven blijkt er een sterke 
afstemming te bestaan met initiatieven 
op staatsniveau en er is sprake van een 
intensieve samenwerking met 
onderwijsinstellingen en ouders als 
belangrijke belanghebbenden.
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1 Hoe om te gaan met het tekort aan technologisch talent 
2 Wijzigingen in de Wet gelijke beloning van Californië
3 Onaangepaste loonverschillen kunnen wijzen op structurele problemen die bedrijven kunnen aanpakken door middel van robuuste wervings-, ontwikkelings- en 

promotiepraktijken.
4 �De hierboven genoemde mogelijke resultaten zijn niet bedoeld als een voorspelling van toekomstige prestaties, aangezien deze afhangen van een reeks factoren die 

niet gegarandeerd kunnen worden. Dit kan factoren omvatten zoals de algehele bedrijfsresultaten, waarbij rekening moet worden gehouden met afhankelijkheden 
zoals ontwikkelingen in het overheidsbeleid, technologie en de marktvraag.  Alle gekwantificeerde mogelijke resultaten zijn gebaseerd op de doelen die het bedrijf 
heeft gepubliceerd, evenals op andere veronderstellingen die in dit document worden vermeld. 

 

Casestudy van Netflix in korte vorm, januari 2026 

Engagementthema: Beheer van menselijk 
kapitaal 

Details van het engagement: 
Goed gestructureerde beloningssystemen kunnen helpen 
bij het aantrekken en behouden van talent, waardoor de 
voorwaarden voor innovatie worden geschapen en 
talentstabiliteit kan worden omgezet in R&D-productiviteit 
en de creatie van intellectueel eigendom. Dit is belangrijk 
voor Netflix, een groot Amerikaans entertainmentbedrijf, 
omdat de technologiesector nog steeds kampt met een 
tekort aan talent.1 Bovendien is de wereldwijde regelgeving 
rond gelijkheid van beloning toegenomen, ook in de2 
thuisstaat van het bedrijf, Californië. Een effectieve 
benadering inzake de gelijkheid van beloning kan het 
bedrijf daarom helpen om mogelijke juridische en financiële 
sancties als gevolg van niet-naleving te vermijden. 

Tijdens een ontmoeting met het bedrijf in maart 2023 
benadrukten we het belang van een grondige analyse van 
het loonverschil en gaven we aan dat we zowel aangepaste 
als onaangepaste cijfers graag openbaar zouden zien.3 Het 
bedrijf erkende dit en bevestigde dat het van plan is om de 
openbaarmaking in de toekomst te verhogen.  

Het duurzaamheidsverslag van het bedrijf, gepubliceerd in 
2024, bevatte nieuwe gegevens over de analyse van de 
wereldwijde en lokale loonverschillen binnen het 
personeelsbestand, in overeenstemming met alle 
toepasselijke wetten en regelgeving. De gegevens wezen 
op een sterke loongelijkheid binnen deze demografische 
groepen. We merkten echter op dat het bedrijf alleen 
aangepaste gegevens had gepubliceerd.  

Wijzigingen, mogelijke resultaten en volgende 
stappen:4 
In 2025 publiceerde het bedrijf zijn duurzaamheidsverslag 
over 2024, waarin zowel aangepaste als onaangepaste 
gegevens over de loonverschillen waren opgenomen. 
Deze gegevens betroffen het wereldwijde 
personeelsbestand, in overeenstemming met de Britse 
rapportagevereisten voor loonverschil, en het 
Amerikaanse personeelsbestand, in overeenstemming 
met de toepasselijke lokale wetten en regelgeving, 
waaronder de Wet voor gelijk loon van Californië. De 
onaangepaste gegevens over de loonverschillen lieten 
enkele verschillen binnen het personeelsbestand zien, die 
volgens het bedrijf werden veroorzaakt door uitdagingen 
op het gebied van vertegenwoordiging van technologisch 

versus niet-technologisch personeel. In het rapport werd 
ook opnieuw de inzet van het bedrijf voor inclusie en het 
bevorderen van gelijkheid van loon benadrukt. 

De inspanningen van het bedrijf om eerlijke 
beloningsstructuren te analyseren en aan te tonen, kunnen 
helpen bij het aantrekken en behouden van belangrijk 
talent, wat de marktpositie versterkt. Dit draagt bij aan 
een stabiele talentenpool, die op haar beurt innovatie 
stimuleert, de activa vergroot door IP-ontwikkeling en de 
omzet verhoogt dankzij gedifferentieerde producten. We 
zijn van plan om in de toekomst verder met het bedrijf 
samen te werken aan hun strategie voor het beheer van 
menselijk kapitaal. 

(Doel behaald in januari 2026) 

Disclaimer 
Deze casestudy is met Netflix gedeeld, zodat het bedrijf 
input kan leveren om ervoor te zorgen dat het een eerlijk 
beeld geeft van de betrokkenheid van EOS bij Federated 
Hermes Limited en de daaruit voortvloeiende 
veranderingen binnen het bedrijf. Er worden casestudy’s 
gebruikt om engagement aan te tonen; EOS doet geen 
aanbevelingen voor beleggingen en de informatie is geen 
aanbod om effecten te kopen of te verkopen.  

Uitsluitend voor professionele beleggers. Dit is een 
publicitaire mededeling. Hermes Equity Ownership 
Services (‘EOS’) voert geen gereguleerde activiteiten uit. 
Dit document is uitsluitend bedoeld ter informatie. Er 
wordt geen rekening gehouden met specifieke 
beleggingsdoelstellingen, met de financiële situatie of 
met de specifieke behoeften van een bepaalde 
ontvangende partij. EOS en Hermes Stewardship North 
America Inc. 

(‘HSNA’) geven geen beleggingsadvies. Op basis van de 
informatie vervat in dit document mag geen actie worden 
ondernomen of nagelaten. Alle erin opgenomen opinies 
kunnen wijzigen. Dit document kan een lijst met klanten 
bevatten. Een vermelding op deze lijst dient niet te 
worden opgevat als onderschrijving van de diensten van 
EOS of HSNA. De maatschappelijke zetel van EOS is 
gevestigd te Sixth Floor, 150 Cheapside, Londen EC2V 
6ET, Verenigd Koninkrijk. Het hoofdkantoor van HSNA is 
gevestigd te 1001 Liberty Avenue, Pittsburgh, PA 15222-
3779, Verenigde Staten. Telefoongesprekken kunnen 
worden opgenomen voor trainings- en 
monitoringsdoeleinden.

CASESTUDY
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Onderne-
mingsbestuur

Strategie, risico 
en communicatie

Sociaal Lopende engagement

Mijlpaalverandering
(engagement verplaatst
ten minste één mijlpaal)

Engagementvooruitgang 1 april – 30 juni 2026
Tijdens het eerste kwartaal van 2026 was er bij 21% van onze engagements sprake van een vooruitgang van minstens één 
mijlpaal. De volgende grafiek toont de vooruitgang bij het bereiken van de mijlpalen die voor elke engagementactiviteit 
zijn vastgesteld.
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Engagementactiviteiten 

Standard Chartered (VK)
BOEKT VOORUITGANG SDG-nummer

12 15E  Biodiversiteit en natuur 

We woonden de jaarlijkse aandeelhoudersvergadering van de 
bank bij en stelden vragen over de manier waarop het bestuur 
toezicht houdt op natuurgerelateerde risico’s en kansen. De 
directeur duurzaamheid (chief sustainability officer, CSO) van de 
bank verklaarde dat de bank natuurgerelateerde risico’s had 
geanalyseerd in de belangrijkste onderdelen van haar 
portefeuille, waaronder afhankelijkheden en effecten op het 
gebied van biodiversiteit, landgebruik en water. De bank 
onderstreepte het belang van sectorbeleid en -beperkingen, 
waaronder maatregelen tegen ontbossing, en benadrukte 
tevens het actieve contact met klanten om risico’s te beperken. 

De bank vermeldde ook haar vroege adoptie van de Taskforce 
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) als bewijs van 
haar bereidheid om een gedetailleerde analyse uit te voeren 
van de fysieke en transitierisico’s die betrekking hebben op 
haar eigen activiteiten en portefeuilleactiviteiten. Een 
belangrijk doel is om dit werk om te zetten in kansen door 
klanten te helpen bij het identificeren van natuurgerelateerde 
risico’s en potentiële waardecreatie. 

De oprichting van een Nature Innovation Hub werd aangehaald 
als een belangrijke stap om financieringsproblemen die buiten 
de traditionele categorieën vallen, aan te pakken en om 
kapitaal te mobiliseren voor projecten die een positieve impact 
op de natuur hebben. De CSO benadrukte ook het belang van 
meer harmonisatie en standaardisering van natuurgerelateerde 
gegevens en rapportage. Hij merkte op dat de 
openbaarmaking van deze gegevens zich nog in een vroeg 
stadium bevindt en zich verder zal ontwikkelen door middel van 
samenwerkingen binnen de sector.

Comcast (VS)
BOEKT VOORUITGANG

S  Samenstelling van raad van bestuur

G  Beloning van leidinggevenden  G  Effectiviteit van raad van bestuur

We bespraken de nieuwe co-CEO-structuur en hoe deze 
waarde zal creëren voor langetermijnbeleggers. Het model 
maakt een betere opvolgingsplanning mogelijk, waarbij 
voorzitter en co-CEO Roberts een meer strategische rol op zich 
neemt en co-CEO Cavanagh zich richt op operationele zaken. 

Comcast heeft verduidelijkt dat directeuren maximaal in twee 
externe raden van bestuur mogen zitten. We vroegen of de 
raad van bestuur de externe verplichtingen van Thomas 
Baltimore als zowel CEO als voorzitter had onderzocht, en het 
bedrijf gaf als voorbeeld zijn beschikbaarheid in het verleden 
toen het te maken had met het ontslag van een 
leidinggevende wegens seksuele intimidatie.

Het bedrijf legde uit dat, hoewel hun terugvorderingsbeleid 
geen ethisch wangedrag dekt, het ervoor zorgt dat alle 
contracten met leidinggevenden bepalingen bevatten over 
ethisch wangedrag, waardoor beloningen in dergelijke gevallen 
niet worden uitbetaald. We zeiden dat de omvang van de 
speciale beloning voor co-CEO het voor investeerders 
moeilijker maakte om de afstemming van beloning met 
prestaties te beoordelen, en dat de in hoge mate 
geleveragede beloning zou kunnen leiden tot een risico op 
wijzigingen tijdens de looptijd. Het bedrijf gaf aan dat de 
omvang van de promotiebonus voor de co-CEO noodzakelijk 
was om Cavanagh te behouden.

GSK (VK)
BOEKT LANGZAAM 

VOORUITGANG
SDG-nummer

1  3  9  

12
E  AMR-risico –  S  Toegang tot geneesmiddelen

SRC  R&D-productiviteit  SRC  Strategische implementatie M3

SRC  Pleiten voor overheidsbeleid M2

We hebben een ontmoeting gehad met de CEO en andere 
hoge leidinggevenden om de voortgang van GSK te 
bespreken. Daarbij viel ons op dat het management veel 
nadruk legt op discipline bij het beheer van kapitaal en dat er 
een verschuiving plaatsvindt van stabilisatie naar het behalen 
van een duurzaam concurrentievoordeel. De CEO benadrukte 
dat er een bewuste inspanning wordt geleverd om de 
organisatie platter te maken, meer wetenschappelijk risico te 
nemen en een innovatievere cultuur te bevorderen. AI wordt 
momenteel gezien als een hulpmiddel dat het creëren van 
processen mogelijk maakt en niet zozeer als de drijvende kracht 
erachter. De meest zichtbare effecten zijn te zien in de 
automatisering van productieprocessen, bepaalde commerciële 
toepassingen en aspecten van personeelsbeheer. 

We spraken over resistentie tegen antibiotica en 
wereldgezondheid en waren blij met de voortdurende inzet van 
GSK voor antibiotica, ondanks de moeilijke economische 
omstandigheden. Het management gaf een update over de 
voortgang van nieuwe activa en bevestigde de plannen om de 
certificering van alle productielocaties van antibiotica tegen 
eind 2026 af te ronden. Tegelijkertijd wordt er onderzocht hoe 
externe leveranciers kunnen worden ondersteund. We hebben 
aanbevolen om de gesprekken over toegangsmodellen voort te 
zetten, waaronder vrijwillige licentieverlening en gezamenlijke 
inkoop. Het management beschouwde deze aanpak als 
effectief, met name voor vaccins en hiv.

Samsung Electronics (Zuid-Korea)
BOEKT VOORUITGANG SDG-nummer

7  13E  Tussentijdse doel voor reductie van koolstofemissies

SRC  Uitbreiding van duurzame energiebronnen 

Tijdens een gesprek met de teams voor duurzaamheid op het 
gebied van bedrijfsvoering en halfgeleiders bespraken we de 
voortgang van het bedrijf bij het behalen van zijn 
doelstellingen voor decarbonisatie. Samsung Electronics 
bevestigde dat de installatie van regeneratieve katalytische 
systemen om de broeikasgassen die bij de productie van 
halfgeleiders vrijkomen (Scope 1-emissies) te verwerken 
volgens plan verloopt. Meer details hierover zullen in het 
jaarverslag worden gepubliceerd. De meeste grote 
leveranciers, die verantwoordelijk zijn voor de Scope 
3-emissies, hebben al doelstellingen voor decarbonisatie. Het 
bedrijf biedt technische ondersteuning aan kleinere 
leveranciers. 

Wat betreft Scope 2-emissies, vroegen we naar de inkoop van 
hernieuwbare energie. Het bedrijf haalde de hoge kosten van 
energieleveringsovereenkomsten en de beperkte 
beschikbaarheid ervan aan. De overheid heeft als doel 
gesteld dat 20% van de energie in het netwerk uit 
hernieuwbare bronnen moet komen in 2030 en het kader voor 
de commercialisering van hernieuwbare energie wordt 
momenteel herzien. We hebben Samsung gevraagd hoe het 
zijn invloed gebruikt om samen met de overheid te werken 
aan schone energie. Het bedrijf gaf aan dat het sinds 2025 zijn 
bilaterale inspanningen op het gebied van samenwerking 
heeft geïntensiveerd, terwijl het deze taak voorheen aan de 
Semiconductor Industry Association had overgelaten. Naast 
hernieuwbare energie is ook kernenergie een prioriteit voor 
reductie van koolstofemissies.
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Air Liquide (Frankrijk)
BOEKT VOORUITGANG SDG-nummer

7  9  13E  �Elektrificatie van de overgebleven met stoomkracht 
aangedreven luchtverwerkingsinstallaties

E  Herbruikbare energie M3

We steunden een investeerdersverklaring waarin Air Liquide 
werd gevraagd om proportionele kort- en 
middellangetermijndoelstellingen voor hernieuwbare energie 
te overwegen en een transparant beleid voor de inkoop van 
hernieuwbare elektriciteit te publiceren. De verklaring werd 
zowel schriftelijk ingediend als mondeling ter sprake gebracht 
tijdens de algemene vergadering van het bedrijf in Parijs.

Het bedrijf benadrukte opnieuw dat bij beslissingen over de 
inkoop van energie rekening moet worden gehouden met de 
lokale marktstructuren, regelgevingskaders en operationele 
beperkingen die kenmerkend zijn voor de industriële 
gassector. Het benadrukte dat het gebruik van koolstofarme 
elektriciteitsbronnen een belangrijke manier is om Scope 
2-emissies te reduceren, met name voor energie-intensieve 
luchtverwerkingsinstallaties. Het bedrijf gaf de voorkeur aan 
langlopende energieleveringsovereenkomsten (PPA’s), 
aangevuld met garanties van oorsprong of gereguleerde 
groene tarieven indien PPA’s niet haalbaar zijn. 

De CEO zei dat extra doelstellingen niet nodig zijn, omdat 
het bedrijf al aan zijn bestaande doelstellingen voor het 
terugdringen van broeikasgassen voldoet.

JPMorgan Chase & Co (VS) 
BOEKT VOORUITGANG SDG-nummer

9G  Opvolging van de CEO  

G  Effectiviteit van bestuur

Het bedrijf bevestigde dat de huidige CEO naar verwachting 
zal overstappen naar een niet-onafhankelijke functie als 
uitvoerend voorzitter. Aangezien de voormalige 
bestuursvoorzitter nu leiding zal geven aan het nieuwe initiatief 
voor veiligheid en veerkracht van het bedrijf ter waarde van 1,5 
biljoen dollar, is de omvang van de raad teruggebracht tot 11 
leden, met de bedoeling om terug te keren naar 12 leden. We 
stelden voor dat het wellicht zinvol zou zijn om op dit moment 
een extern perspectief op te nemen in de jaarlijkse evaluatie 
van de raad van bestuur. De gevolmachtigde van de jaarlijkse 
aandeelhoudersvergadering bevestigde dat de volledige raad 
van bestuur toezicht houdt op cyber- en AI-kwesties, 
overeenkomstig onze eerdere suggestie.

Orange (Frankrijk)
BOEKT VOORUITGANG SDG-nummer

8  16S  �Beheer van de mensenrechten en de vrijheid van 
meningsuiting in onrustige regio’s

We hebben bijgedragen aan de externe evaluatie van het bedrijf 
om te beoordelen in hoeverre het voldoet aan de principes van 
het Global Network Initiative (GNI) op het gebied van privacy en 
vrijheid van meningsuiting. Na onze evaluatie vroegen we ons af 
waarom het bedrijf tijdens de beoordelingsperiode geen 
effectbeoordelingen inzake de mensenrechten (HRIA’s) had 
uitgevoerd. En als er geen HRIA’s zijn, hoe ziet verhoogde of 
intensievere due diligence op het gebied van mensenrechten er 
in de praktijk uit in landen met een hoger risico?

Het bedrijf is actief in verschillende landen die tijdens de 
beoordelingsperiode regimeveranderingen hebben ondergaan 
waarbij het leger een rol speelde, waaronder Guinee (2021), 
Guinee-Bissau (2025), Madagaskar (2025) en Burkina Faso 
(2022). We vroegen hoe ze ervoor zorgen dat hun 
mensenrechtenstandaarden behouden blijven tijdens 
regimeveranderingen. Na de reactie van Orange op onze 
vragen, stemden we vóór de goedkeuring van de inspanningen 
die het bedrijf in goede trouw heeft geleverd om zich aan de 
principes van het GNI te houden.

Panasonic (Japan) 
BOEKT VOORUITGANG

G  Toezicht op dochterondernemingen

SRC  Hervorming bedrijfsstructuur M3

We bespraken de reorganisatie van Panasonic, het bestuur van 
haar dochterondernemingen en haar strategische prioriteiten. 
De nieuwe bedrijfsgebieden omvatten oplossingen, apparaten 
en smart life. Het bedrijf gaf aan dat apparaten (batterijen) en 
smart life (consumentenelektronica) gevestigde sectoren zijn 
met een sterke kasstroom, die de financiering voor 
investeringen in de groeiende markt van oplossingen mogelijk 
maken. Dit is bedoeld om verschillende dochterondernemingen 
te omvatten en systemen te ontwikkelen die terugkerende 
inkomsten en hogere winstmarges genereren, zoals 
energieopslagsystemen voor datacenters. 

We onderzochten hoe het bestuur van dochterondernemingen 
verandert in het kader van de bedrijfsherstructurering. De 
operationele dochterondernemingen genieten veel 
autonomie, terwijl de holdingmaatschappij aanzienlijke 
overheadkosten genereert met weinig toegevoegde waarde. 
Vanaf het eerste kwartaal van 2026 zijn de CEO’s van de 
exploitatieondernemingen werknemers van de 
holdingmaatschappij geworden, waarbij hun beloningen 
gekoppeld werden aan prestatie-indicatoren die verband 
houden met hun respectievelijke exploitatieondernemingen 
en de groep. 

Als onderdeel van de herstructurering vindt er momenteel een 
culturele verandering plaats binnen het personeelsbestand. De 
raad van bestuur heeft vastgesteld dat er een cultuur van 
risicovermijding heerst en probeert meer risicobereidheid te 
stimuleren door jonge medewerkers die deze visie delen te 
promoten en extern personeel te werven voor midden- en 
hogere managementposities.

Unilever (Nederland) 
BOEKT VOORUITGANG

G  Beloningspraktijken

Als onderdeel van het Investor Forum hebben we de 
voorzitter van de raad van bestuur ontmoet om te praten over 
de afsplitsing van de voedingsdivisie en beloning. De 
voorzitter erkende de zorgen van aandeelhouders over de 
prestaties van Unilever in de afgelopen jaren, waarbij hij 
verwees naar een historisch verkeerde afstemming van de 
portefeuille, personeelsbeslissingen en waardevernietigende 
fusies en overnames. Hij wees op een hernieuwde focus op 
portfoliodiscipline, vernieuwing van het leiderschap en een 
meer selectieve, bolt-on-benadering bij fusies en overnames.

De voorzitter bevestigde dat de doelstellingen van het 
langetermijnbonusplan na de voedingstransactie zullen 
worden herzien. Hoewel we de reden voor het verhogen van 
variabele beloningen in twijfel trokken, vooral gezien de 
nadruk op intern leiderschap, betoogde de voorzitter dat de 
beloning van bestuurders aanzienlijk lager was dan die van 
hun internationale en Amerikaanse collega’s. Dit belemmerde 
zowel het aantrekken van talent als de opvolgingsplanning. 
Meer flexibiliteit in variabele beloningen, in plaats van vaste 
loonsverhogingen, werd als noodzakelijk gepresenteerd, 
waarbij de nadruk bleef liggen op het verhogen van de 
prestatiedoelstellingen.
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Stemoverzicht

Wij stelden 
stemaanbevelingen op 
voor 404 vergaderingen 
�(5.987 resoluties) in � 
het afgelopen kwartaal.

Wij gaven een aanbeveling om 
�tegen te stemmen of zich te 
onthouden voor �813 resoluties 
in �het afgelopen kwartaal.

vergaderingen resoluties

   �Totaal aantal vergaderingen 
met positieve stem 25,7%

   �Vergaderingen met negatieve 
stem (of negatieve stem� 
EN onthouding van stemming) 
65,3%

   �Vergaderingen met onthouding 
van stemming 0,2%

   �Vergaderingen gestemd 
conform het bestuursadvies 
�volgens het 
uitzonderingsprincipe 8,7%

   Samenstelling van het bestuur 49,3%
   Beloning 25,8%
   Aandeelhoudersresolutie 11,9%
   Kapitaalstructuur en dividenden 4,7%
   Statutenwijziging 1,8%
   Audit en boekhouding 3,8%
   Investeringen/fusies en overnames0,4%
   �Gifpil/beschermingsconstructie tegen 

ongewenste overname 0,1%
   Overige 2,1%

Barclays (VK) 

We hebben vóór het beloningsverslag en alle andere 
resoluties gestemd, in afwijking van het stembeleid van onze 
klanten. Hoewel de salarissen hoog zijn, zijn ze afgestemd op 
de sterke prestaties van de bank, met name op het 
rendement voor aandeelhouders. Alle belangrijke financiële 
KPI's zijn behaald of zelfs overtroffen. De hoge beloning is 
voornamelijk het gevolg van de implementatie van het 
langetermijnbonusplan (LTIP) voor de periode 2023-2025. De 
aandelen die in 2023 werden toegekend, zijn sindsdien sterk 
in waarde gestegen, met een groei van meer dan 100% in 
ongeveer twee jaar tijd. Ongeveer 59% van de LTIP-beloning 
is toe te schrijven aan de stijging van de aandelenkoersen. 
Barclays onderzocht of de beloning tot mogelijke meevallers 
had geleid, maar concludeerde dat dit niet het geval was. 
Dit is begrijpelijk gezien het profiel van de aandelenkoers. 
Barclays bleef gedetailleerde informatie over hun prestaties 
en commentaar verstrekken, inclusief meetbare gegevens.

Vinci (Frankrijk) 

We hebben de opname van het bedrijf op de watchlist voor 
mensenrechten geëvalueerd. Na overleg met de directeur 
voor mensenrechten kwamen we tot de conclusie dat de 
verlenging van het spoorcontract van SEMI in Israël geen 
gevolgen had voor de bezette Palestijnse gebieden en dat 
het bedrijf geen contracten heeft in de Westelijke Sahara. We 
benadrukten het belang van transparante communicatie over 
de risico’s op het gebied van mensenrechten bij alle 
toekomstige contracten.

Vinci heeft een aparte functie voor de CEO en de voorzitter, 
maar dit zal de komende vier jaar worden herzien. We hebben 
onze zorgen over dubbele functies benadrukt, alsook de 
noodzaak van meer onafhankelijkheid en toezicht. We hebben 
Vinci uitgedaagd om de vereisten voor aandelenparticipatie 
voor leidinggevenden te verhogen. Hoewel het bedrijf onze 
verwachtingen deelde, betekent de huidige structuur, de 
beschikbaarheid en de aanmoediging van aandelenbezit door 
Vinci dat de nieuwe CEO al vele malen zijn basissalaris aan 
aandelen bezit. We zouden graag zien dat het aanhouden van 
aandelen als een formele contractuele verplichting wordt 
vastgelegd, maar de CEO en andere leidinggevenden 
beschikken al over voldoende aandelen. Het stembeleid van 
de klanten wees op steun voor alle voorstellen, waarbij 
rekening wordt gehouden met al deze factoren.

Koninklijke Ahold Delhaize (Nederland) 

Na meerdere constructieve gesprekken met de voorzitter van 
de beloningscommissie hebben we, in afwijking van het 
stembeleid van onze klanten, vóór het nieuwe 
beloningsbeleid gestemd. We waren bezorgd over de 
verhoging van het totale salarisbedrag en hadden vragen bij 
de focus op de VS en niet-duurzame consumentenartikelen 
binnen de nieuwe referentiegroep, wat volgens het bedrijf 
nodig was om toptalent aan te trekken. Het bedrijf reageerde 
echter op verzoeken van investeerders na overleg met de 
voorzitter van de beloningscommissie. Het bedrijf toonde zijn 
bereidheid om te reageren op feedback van aandeelhouders 
door de eisen inzake aandeelhouderschap voor de CEO te 
verhogen van 400% naar 500% van het basissalaris, de 
transparantie te vergroten en de toezeggingsregeling voor 
totaal aandeelhoudersrendement aan te passen door de 
uitbetaling bij gemiddelde prestaties te halveren.

AT&T (VS) 

Volgens het stembeleid van de klanten moest tegen het 
voorstel van de aandeelhouders worden gestemd om de 
participatiedrempel voor het nemen van besluiten middels 
schriftelijke toestemming te verlagen, aangezien het bedrijf 
het recht biedt om een buitengewone vergadering bijeen te 
roepen bij een drempel van 15%. 

We bevolen aan tegen het voorstel te stemmen om het 
bedrijf te verplichten een EEO-1-rapport aan te nemen en 
jaarlijks te publiceren, omdat AT&T al de benodigde 
informatie verstrekt. Recente ontwikkelingen op juridisch, 
politiek en regelgevend gebied hebben tot bezorgdheid 
geleid dat meer openbaarmaking bedrijven aan extra risico’s 
zou blootstellen. Tijdens onze gesprekken verklaarde AT&T 
dat het, vanwege zijn grote aantal overheidscontracten, extra 
voorzichtig is met het verstrekken van dergelijke informatie. 
Het bedrijf verzamelt deze informatie echter intern en heeft 
aangegeven bereid te zijn deze openbaar te maken zodra het 
risico afneemt.

Sanofi (Frankrijk) 

Volgens het stembeleid van de klanten moest tegen de 
beloning van Paul Hudson worden gestemd, vanwege de 
structuur en complexiteit ervan, waaronder het risico dat het tot 
een compenserend effect zou kunnen leiden dat in strijd zou 
kunnen zijn met de afstemming van beloning en prestaties. 
We hebben tegen de beloning voor Belén Garijo gestemd 
vanwege hetzelfde compensatieprobleem, evenals het gebruik 
van een prestatieperiode van vijf jaar voor bepaalde 
langetermijnbonussen. Dit gebeurde ondanks haar vierjarige 
mandaat, wat kan leiden tot een nog groter verschil tussen 
beloning en prestaties. 

Sanofi kwam op de radar van het mensenrechtenbeleid 
terecht vanwege problemen met kwaliteit en veiligheid. 
Aangezien dit echter het eerste jaar is dat we dit hebben 
vastgesteld en we nog niet uitgebreid met hen over dit 
onderwerp hebben gesproken, hebben we vóór gestemd, in 
afwijking van het beleid. 

UBS (Zwitserland) 

Volgens het stembeleid van de klanten moest tegen de 
adviesresolutie over het beloningsverslag worden gestemd. 
Dit weerspiegelde zorgen dat bepaalde aspecten van de 
beloningsstructuur en de openbaarmaking ervan niet voldoende 
aantonen dat ze in lijn zijn met de resultaten op het gebied van 
waardecreatie op lange termijn en verantwoording. Er zijn zorgen 
over de buitensporige mogelijkheden voor variabele beloning, 
de opname van een relatief totaal aandeelhoudersrendement 
dat onder de gemiddelde prestaties ligt en de mogelijkheid tot 
discretionaire aanpassingen van de resultaten.

Het beleid behelsde tevens een stem tegen het agendapunt 
over andere zaken, omdat dit voorafgaande goedkeuring 
vereiste voor mogelijke voorstellen of instructies die op het 
moment van de stemming niet waren gespecificeerd, waardoor 
aandeelhouders niet in staat waren om de gevolgen ervan te 
beoordelen. Er waren geen andere onderwerpen die zorgen 
inzake beleid opriepen die volgens de toegepaste richtlijnen tot 
tegenstemming, onthouding of terugtrekking zouden leiden.
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Uitsluitend voor professionele beleggers. Dit is een publicitaire mededeling. Hermes Equity Ownership Services (‘EOS’) voert geen 
gereguleerde activiteiten uit. Dit document is uitsluitend bedoeld ter informatie. Er wordt geen rekening gehouden met specifieke 
beleggingsdoelstellingen, met de financiële situatie of met de specifieke behoeften van een bepaalde ontvangende partij. EOS en Hermes 
Stewardship North America Inc. (‘HSNA’) geven geen beleggingsadvies. Op basis van de informatie vervat in dit document mag geen 
actie worden ondernomen of nagelaten. Alle erin opgenomen opinies kunnen wijzigen. Dit document kan een lijst met klanten bevatten. 
Wij maken u erop attent dat vermelding op deze lijst niet mag worden opgevat als onderschrijving van de diensten van EOS of HSNA. De 
maatschappelijke zetel van EOS is gevestigd te Sixth Floor, 150 Cheapside, Londen EC2V 6ET, Verenigd Koninkrijk. Het hoofdkantoor van 
HSNA is gevestigd te 1001 Liberty Avenue, Pittsburgh, PA 15222-3779, Verenigde Staten. Telefoongesprekken kunnen worden opgenomen 
voor trainings- en monitoringsdoeleinden.

VERTROUWELIJKHEID: Door kennis te nemen van dit verslag, verklaart u dat de inhoud ervan vertrouwelijk is en stemt u ermee in de 
vertrouwelijkheid van dit rapport te beschermen. U mag dit verslag uitsluitend gebruiken voor uw eigen interne zakelijke doeleinden. U 
mag dit verslag niet geheel of gedeeltelijk doorgeven of publiceren aan derden of zodanig dat het openbaar wordt, in welke vorm of op 
welke wijze dan ook. Elke schending van deze verplichting kan ertoe leiden dat EOS u de toegang tot toekomstige verslagen ontzegt.
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Federated Hermes
Federated Hermes is een leider op het vlak van actief, verantwoord beleggen.

Geleid door onze overtuiging dat verantwoord beleggen de beste manier is om op lange termijn vermogen te 
genereren, bieden we gespecialiseerde mogelijkheden voor eigen vermogen, vastrentende waarden en private 
markten, beheerstrategieën op het gebied van multi-asset en liquiditeit evenals wereldwijd toonaangevend 
stewardship.

Ons doel is mensen helpen om beter te beleggen en een beter pensioen te genieten, klanten helpen om beter 
naar risico gewogen rendement te behalen en, waar mogelijk, bij te dragen aan positieve resultaten die de brede 
samenleving ten goede komen.

Onze mogelijkheden op het gebied 
van beleggen en stewardship:

	 Actieve aandelen: mondiaal en regionaal

	� Vastrentende waarden: verdeeld over regio’s, sectoren en  
de rendementscurve

	 Liquiditeit: oplossingen op basis van vijf decennia ervaring

	� Private markten: private equity, private credit, onroerend 
goed en infrastructuur

	 �Stewardship: maatschappelijke engagement, stemmen bij 
volmacht en lobbyen voor beleid

Bezoek voor verdere informatie www.federatedhermes.com of neem contact met ons op 
via sociale media:


